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Manadsrapport per juli 2025 for Vard- och omsorgsnimnden
Sammanfattning manadsrapport

Vard- och omsorgsndmndens resultat for perioden juli uppgér till 100,9 miljoner kronor (period juni 95,3 mnkr),
en avvikelse fran budget pa cirka 4 miljoner kronor (period juni 6,4 mnkr). Det ackumulerade resultatet per juli
landar pa 651,2 miljoner kronor, en avvikelse mot den ackumulerade budgeten pa cirka 26,1 miljoner kronor.

Den storsta avvikelsen mot den ackumulerade kostnadsbudgeten ror personalkostnader, som visar pa ett
underskott om 18,3 miljoner kronor. Aven avvikelser p intéktssidan samt kostnader for Kop av verksamhet
finns som péverkar resultatet negativt. Budgetavvikelsen sjunker igen i juli, detta efter den stdrsta avvikelsen
for aret som finns i juni. Avvikelsen i juni beror frimst pa 6kade personalkostnader pé cirka 5,2 miljoner
kronor. De 6kade kostnaderna beror pa att de nya justerade 16nerna betalts ut i juni. De retroaktiva l6nerna for
april och maj betalas ut i juli. En anledning som ockséd uppdagats &r att de periodiseringsnycklar som anvénds
inte dr rétt fordelat i linje med nya I6neavtalet. Periodiseringsnycklarna kommer ses dver infor 2026 for att
skapa béttre forutsittningar for uppfoljning.

Budgetavvikelse 2025
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Nimnden har fortsatt ett ackumulerat dverskott pa kontona inom kategorin Ovriga driftskostnader. Dock #r det
orovickande att kontona i juli igen drar 6ver budget inklusive besparingar. For juli beror detta frimst pa
sommarens bemanning av hyr-sjukskoterskor. Bade juni och juli ménads inkopsniva 6ver den berdknade grans
som kravs for att nimnden ska klara sitt mal om besparingar inom omrédet.

Lis vidare for mer detaljerad analys gillande bade kostnadsstille samt verksamhetsomrade.

Forvaltningen vill understryka att det kan finnas avvikelser i savél siffror och den paféljande analysen pa grund
av sommarledigheter. Detta d& fakturor kan ligga obetalda eller periodiseringar inte gjorts pé grund av
ledigheter. Den dvergripande tendensen ar dock i linje med tidigare ménaders utveckling. Per augusti kommer
ett formellt delarsbokslut finnas till hands och d& kommer ndmnden f& mer sékerstéllda siffror.



Némndens resultatrikning aktuell ménad

Nedanstdende bild visar juli manads utfall, budget och avvikelse.

Periodens Periodens Periodens Avvikelse

utfall 2024 utfall 2025 budget 2025 perioden 2025 %-avvikelse
Taxor & avgifter 46 -4150 -4038 -112 2,8%
Bidrag (intékter) 792 -2352 -2569 217 -8,4%
Ovriga intikter =727 -698 -1142 444 -38,8%
Bidrag (kostnader) -1912 1845 1906 -61 -3,2%
Kop av verksamhet 10 434 10227 9217 1010 11,0%
Personalkostnader 73 820 80 618 78 917 1702 2,2%
Lokalhyror 6087 6018 5744 274 4,8%
Ovriga driftskostnader 6582 9204 8414 789 9,4%
Kapitaltjanstkostnader 420 388 381 7 1,8%
Totalsumma 95 542 101 099 96 830 4269

Nedanstaende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och juli.

Ack utfall Ack utfall Ack budget Ack avvikelse os-avvikelse
o=

2024 2025 2025 2025

Taxor & avgifter -24 290 -29 175 -28 269 -907 3,2%

Bidrag (intékter) -11 049 -16 114 -17 986 1872 -10,4%
Ovriga intikter -6606 -5939 -7993 2054 -25,7%
Bidrag (kostnader) 9864 13 861 13 342 520 3,9%

Kop av verksamhet 78 842 68216 64519 3698 5,7%

Personalkostnader 469 422 517970 499 643 18 327 3,7%

Lokalhyror 39 697 41 650 40 211 1439 3,6%

Ovriga driftskostnader 54 126 58 147 58 900 -754 -1,3%
Kapitaltjénstkostnader 2896 2765 2699 66 2,5%

Totalsumma 612 901 651 381 625 066 26 315

Avvikelser och kommentarer
Taxor och avgifter

Det ackumulerade resultatet visar fortsatt pa en nagot hdgre positiv avvikelse, men inom rimliga nivéer.
Namndens intdkter varierar mellan ménaderna och skiftningarna kan forklaras av nyinflyttade, avlidna kunder
samt for eventuella avdrag vid exempelvis sjukhusvistelser.

Bidrag (intikter)

For perioden okar avvikelsen igen mot maj manads rapportering, avvikelsen for det ackumulerade resultatet kan
dock fortsatt forklaras med redan tidigare rapporterade avvikelser:

e Intdktsbortfallet pa grund av avslutade uppdrag for bidragsfinansierad personal.
e Minskad ersittning for personlig assistans.
e Felbudgetering av momsétersokning, ackumulerad avvikelse 1 600 tusen kronor.

Ovan tre huvudorsaker till underskottet i intdkter dr svara for ndmnden att paverka. Intiktsbortfallet pd grund av
avslutade uppdrag for bidragsfinansierad personal skulle kunna dtgirdas men detta kan fa andra
kostnadspéverkande effekter i verksamheten. Exempelvis behdver ordinarie personal stdtta och i dagsldget finns
inte detta utrymme. Flera riktade statsbidrag har fallit ut och dessa ligger nu béttre till i forhallande med budget.
For vidare information se bilaga "Uppfoljning statsbidrag och andra visentliga projekt”.



Ovriga intikter

Forsdljning av verksamhet har legat hogre dn budgeterat fram tills mars ménad, da vénde trenden, men efter juli
ses en nedatgaende trend igen. Inom LSS-boenden siljer nimnden platser till andra kommuner och for
hemtjénsten dr det internforséljning for exempelvis personlig assistans-verksamhet. En stor differens beror pa
att Enberga boende inte tidigare fatt in de intdkter som &r budgeterade, 124 tusen kronor per manad,
ackumulerad avvikelse 868 tusen kronor. Fran och med juni koper socialndmnden fler platser pa Enberga vilket
ger ett positivt resultat for Vard- och omsorgsnidmnden.

Forséljningsintdkterna ligger under budget da det nya systemet som upphandlats nettoredovisar forséljning och
inkOp av hjélpmedel. Detta paverkar intdkterna d& Enkoping inte har tillgéng till denna information vid tillfillet.

Bidrag (kostnader)

Avvikelsen beror att bostadsanpassningen inte ligger i linje med budget, men denna manaden ligger dven
erséttning till Forsdkringskassan for personlig assistans 135 tusen kronor dver budget. Den ackumulerade
avvikelsen for bidrag ligger efter juli manad pa 520 tusen kronor.

Personalkostnader

Avvikelsen for juli manad som hérror frén personalkostnader ligger pa ett underskott om 1,7 miljoner kronor.
Detta &r en forbéttring sedan maj dé april manads avvikelse 1ag pa 1,9 miljoner kronor. Den ackumulerade
avvikelsen per juli dr 18,3 miljoner kronor. Budgetavvikelsen &r 4 procent ackumulerat, en klar forbéttring fran
2024. Da lag budgetavvikelsen géllande personalkostnader per juli pa 10 procent.

Lonekostnader for timanstéllda stér fortsatt for den storre delen av det negativa resultatet. Aven de orealiserade
budgetbesparingar paverkar resultatet, d dessa inte gett effekt dn. Overtidsersittningen har minskat nagot for
juli, men i juni var dvertidsersittningen den hogsta hittills under 2025. Lis mer om projektet i avsnittet
”Uppfoljning atgéarder for budget i balans”.

I &rets 16neavtal for Kommunal finns en fordndring som kommer paverka nimndens ekonomi da
mertidsersittningen ska jimstéllas med kvalificerad dvertid. Overtidstoppet paverkar saledes all tid dver den
ordinarie beldggningsgraden. Ndmndens verksamhet haller p4 med en omstéillning for att minska antalet
deltidstjénster samt optimera schemaldggningen.

For en mer detaljerad analys kring personalkostnader, se avsnittet "Nédmndens personal, utfall och budget per
verksamhetsomréde”.

Kop av verksamhet

For juli ménad visar kop av verksamhet ett underskott om cirka 1,0 miljon kronor. Det ackumulerade
underskottet uppgér till cirka 3,7 miljoner kronor och kan hérledas till kostnader géllande utskrivningsklara,
externt kopta platser, arbetsresor daglig verksamhet samt kostnader for privata utforare av personlig assistans.

Ovriga driftskostnader

Nimnden har ett ackumulerat dverskott om 750 tusen kronor pa kontona inom kategorin Ovriga driftskostnader.
For juli ménad har ndmnden ett underskott pa 790 tusen kronor.



Den storsta fordndringen under sommarménaderna ar kostnader for inhyrd personal i form av hyrsjukskéterskor.
Andra stora kostnadsposter ar fortsatt sdrskilda konsulter (exempelvis ekonomikonsulter) och kostnader kring
fordon exempelvis fordonsforsékringar och drivmedel vilka ligger nagot 6ver budget.

Kostnader for inhyrd sjukvardspersonal 14g i snitt per ménad 2024 pa 650 tusen kronor, for 2025 ars sju forsta
manader ligger manadssnittet pa 405 tusen kronor, vilket dr en fortsatt forbattring. For perioden juni och juli
ligger ménadskostnaderna pa 256 respektive 1235 tusen kronor.

Det tidigare positiva dverskottet dr nu borta vilket dr orovickande da namnden infort ett inkdpsstopp av icke-
verksamhetskritiska inkop fran och med november 2024. Inkdpsstoppet kommer 16pande f6ljas upp och
utvérderas. Lis mer om projektet i avsnittet "Uppfoljning atgérder for budget i balans”.

Kapitaltjanstkostnader

Gillande kapitaltjanstkostnader finns en mindre avvikelse for sdvil perioden som ackumulerat.
Kapitaltjanstkostnader ligger 6ver budget med 66 tusen kronor for januari till juli och detta beror framst pa att
det kdps in mer hjilpmedel in vad som finns i budget. Aven inkdp av inventarier inom Aldreomsorgen samt
inom LSS Daglig verksamhet paverkar.



Niamndens personalkostnader, utfall och budget per verksamhetsomradet

Avvikelse ack

personalkostnader
VO Ledning 1656
Hilsa och sjukvard -6084
LSS och socialpsykiatri 5020
Myndighet, kvalitet och utveckling -167
Verksamhetsstod och service -143
Aldreomsorg 18 045
Totalsumma 18 327

Nedanstdende bild visar juli utfall, budget och avvikelse.

Periodens Periodens

utfall 2024 utfall 2025
Fast- & visstidsanstillda 41 179 451739
Timanstillda 9299 9561
Arvode ndmnd 64 50
Arvode uppdragsanstillda 284 259
Ovriga personalkostnader -3 -2
Semesterlon 1077 1063
PO-paldgg 21920 23 949
Totalsumma 73 820 80 618

Avvikelse ack
personalkostnader 2024

2970
4839
3470
1508
-1205
36 966
48 548
Periodens A.VVikelse o, -avvikelse
budget 2025 perioden 2025
52 796 -7057 -13%
3398 6163 181%
56 -5 -9%
0 259 -
0 -2 -
408 655 161%
22 260 1689 8%
78 917 1702

Nedanstaende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och juli.

Ut‘;}g;‘ck Ack Utfall

Fast- & visstidsanstillda 271 942 302 124
Timanstillda 47 922 51973
Arvode ndmnd 401 365
Arvode uppdragsanstillda 1925 1870
Ovriga personalkostnader 252 -5
Semesterlon 7768 7933
PO-palagg 139212 153 711
Totalsumma 469 422 517 970

Analys gillande avvikelser gillande personalkostnader

Ack Budget Avéii(l::lse %-avvikelse

347 890 -45 766 -13%
10 193 41 781 410%
389 -25 -6%

0 1870 -

0 -5 -
1223 6710 549%
139 949 13762 10%

499 643 18 327

De 6kade kostnaderna for personal kan hérroras till sjukkostnader, dvertidskostnader samt vikariekostnader.

- Sjukkostnader: Utfall juli 1,3 mnkr! (inklusive PO 1,9 mnkr)

- Overtid: Utfall juli 0,35 mnkr? (inklusive PO 0,5 mnkr)

- Vikariekostnader: Utfall juli 9,6 mnkr?® (inklusive PO 13,7 mnkr)

' Konto: 5120 Sjuklon 80% Manadslon 43%, 5121 Sjuklon 10% Manadslon 43%, 5122 Sjukléon mellanskillnad FK 43%,
5123 Sjukldén 80% Timanstéllda 43%, 5124 Sjuklén 10% Timanstéllda 43%, 5131 Sjuk-OB 43% (heltids- och

visstidsanstéllda), 5132 Sjuk-OB 43% (timanstillda)
2 Konto: 5023 Overtid 43%

3 Konto: 5022 Timanstéllda 43%, 5032 OB-ersittning 40% (timanstéllda), 5123 Sjuklén 80% Timanstillda 43%, 5124

Sjuklon 10% Timanstéllda 43%, 5132 Sjuk-OB 43% (timanstallda).
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Sjukkostnader (exki Po-paslag)
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Overtidskostnad (exki Po-paslag)
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Vikariekostnader (exki Po-pasiag)
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Semesterlonekostnad
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Néamndens utfall och budget per verksamhetsomrade

Nedanstdende bild visar juli manads utfall, budget och avvikelse.

Periodens Periodens Periodens Avvikelse os-avvikelse

utfall 2024 utfall 2025 budget 2025 perioden 2025
Ledning 975 1302 828 474 57.2%
Halsa och sjukvard 7777 10 341 9674 667 6,9%
LSS och socialpsykiatri 23 341 30106 29 008 1098 3,8%
Myndighet, kvalitet och utveckling 7378 8690 8035 655 8,2%
Verksamhetsstdd och service 1554 1447 1809 -362 -20,0%
Aldreomsorg 54 518 49 213 47475 1738 3,7%
Totalsumma 95 542 101 099 96 830 4269

Nedanstéende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och juli.
Ack utfall Ack utfall Ack budget  Ack avvikelse

2024 2025 2025 2025 e

Ledning 6193 9466 5339 4127 77,3%
Hélsa och sjukvard 54 523 60476 63 378 -2902 -5%
LSS och socialpsykiatri 181 388 195 842 187 760 8082 4,3%
Myndighet, kvalitet och utveckling 49 878 58 060 55709 2351 4.2%
Verksamhetsstod och service 13 445 9765 12 590 -2825 -22,4%
Aldreomsorg 307 474 317 773 300291 17 482 5,8%
Totalsumma 612 901 651 381 625 066 26 315

Avvikelser och kommentar per verksamhetsomrade

VO Ledning

Den centrala administrationen drar 6ver budget for perioden (474 tkr) savil som ackumulerat (4,13 mnkr).
Underskottet kan frimst hérledas till 6kade personalkostnader, orealiserade budgetbesparingar samt 6kade
konsultkostnader. VO Ledning har personalkostnader for chefer och forédndringsledare som inte finns i budget.

e Avvikelse personalkostnader, 1,66 miljoner kronor
e Orealiserade budgetbesparingar, 1,34 miljoner kronor
e Avvikelse konsultkostnader, 1,17 miljoner kronor

Orealiserade budgetbesparingar &r en justeringspost for att mota kravet pa en budget i balans och de besparingar
som ndmnden satt pé plats infor 2025. Den besparing som géller hyror ligger centralt da det i ingédngen till
verksamhetsaret inte kunde faststéllas inom vilka verksamhetsomrdden som besparingen skulle ske. Projektet
fortloper och rapporteras i sédrskild ordning till nimnden. Se avsnitt "Uppfoljning atgdrder for budget i balans”.

Hilsa och sjukvard

Verksamhetsomradet har ett ackumulerat 6verskott i relation till budget, 2,9 miljoner kronor, men i juli manad
ar det forsta gangen som verksamhetsomradet gar med underskott for en enskild period. Underskottet for juli ar
pa -667 tusen kronor och beror pa 6kade kostnader for inhyrd personal samt avvikelse géllande intékter under
sommarledigheten. Verksamheten har ingen budget for inhyrd personal utan detta balanseras mot ett dverskott i
personalkostnader. Verksamheten jobbar pa att minska inhyrd personal i f6rmén for fast personal och har
lyckats i flera verksamheter. Det dr dock svarare att {4 fast personal till landsort &n mer stadsnéra placeringar.

Sedan i varas har verksamheten for hjdlpmedel fétt ett nytt datasystem. Systemet forvéntas ge verksamheten en
battre overblick samt detaljkunskap av hjialpmedel. Arbetet sker i samverkan med Region Uppsala och systemet
ska ocksé stodja battre samverkan kring begagnande hjdlpmedel. Just nu pagér ett samarbete kring det nya
systemet for att sdkerstilla att kommunen fér ett réttvisande ekonomiskt underlag for hjalpmedel.
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LSS och socialpsykiatri

Verksamheten inom LSS och Socialpsykiatri landar pa ett negativt resultat for den ackumulerade perioden pa
cirka 8,1 miljoner kronor. De frimsta anledningarna till underskottet r ej realiserade budgetbesparingar inom
personalkostnader, samt timvikariekostnader. Flera enheter har paborjat personaloptimering och framst har
LSS-boenden organiserats i sé kallade kluster. En del av underskottet beror ocksa pa att det tillkommit nya
brukare inom LSS daglig verksamhet.

Ovriga stora kostnadsdrivare r (ackumulerad avvikelse):

e 20 forsta timmarna personlig assistans privata utforare samt egen regi, -1,2 miljoner kronor
e Arbetsresor daglig verksamhet, -286 tusen kronor

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

Avvikelse Avvikelse Avvikelse ack Avvikelse ack

perioden 2024 perioden 2025 2024 2025
VC Ledning 4440 1087,1 2102,9 6666,5
Socialpsykiatrin -638,5 -171,1 -3477,8 68,2
Barnverksamhet och LSS boende -358,7 -176,0 -1858.9 61,7
LSS Daglig verksamhet 673,8 650,7 3720,5 1139,2
Personlig assistans och LSS boende 1002,9 -338,1 2983,4 -2916,2
Totalsumma 1123,5 1052,5 3470,2 5019,5

Myndighet, kvalitet och utveckling

Verksamheten inom Myndighet, kvalitet och utveckling gor ett negativt ackumulerat resultat pa cirka 2,4
miljoner kronor. Underskottet beror fraimst pa kostnader for kopta platser (ack avvikelse 1,7 mnkr) och
tomma platser inom egen regi (sa kallade tomhyror) (ack avvikelse 2,2 mnkr). Analys och uppfoljning av
kopta platser redovisas under rubrik ”Viktiga nyckeltal och statistik”.

Verksamhetsomradet har satt ett fokus pa bada ovanstaende omraden men det &r svért att fullt ut styra
kostnaderna. Arbetet med att minska ledtider for tomma platser inom egen regi visar pa en positiv
kostnadstrend. Anledningen till att de senaste tvd manaderna gatt ner ar for att nimnden under varen fitt betala
extra for tvé platser pa Akersro, dessa har besatts.

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli

Kostnad/manad 289 311 200 295 441 360 344

Verksamheten har 6verskott pa diverse konton som balanserar upp del av underskottet, bland annat finns ett
Overskott pa statsbidrag.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstdd och service landar med ett ackumulerat 6verskott om 2,8 miljoner kronor enligt lagd budget
efter juli manads utgang, dock for perioden syns ett underskott for bostadsanpassningen. Den ackumulerade
avvikelsen géllande bostadsanpassningen ligger efter juli manad pa 697 tusen kronor.

Overskottet beror pa mindre kostnader for personal och licenser, intikter samt minskade kostnader for
trygghetslarm samt en allméin kostnadsmedvetenhet.
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Aldreomsorg

Aldreomsorgens verksamhet redovisar ett ackumulerat underskott pa cirka 17,5 miljoner kronor mot budget.
Det negativa resultatet beror fraimst pa hogre personalkostnader dn budgeterat. Vilket bland annat beror pa dkad
bemanning, vikariebehov och hoga kostnader for timanstéllda. Driftskostnader och lokalkostnader ger ett
positivt overskott.

De stora avvikelserna ar:

e Avvikelse personalkostnader, -18 miljoner kronor
(inklusive orealiserade budgetbesparingar, 12, 3 mnkr)
e Felbudgeterade intdkter géllande trygghetslarm, -1,8 miljoner kronor
e Felbudgeterade intdkter gidllande momsatersokning, -1,6 miljoner kronor
e Minskade lokalhyror, + 0,9 miljoner kronor
e Minskade 6vriga driftskostnad, + 0,9 miljoner kronor
e  Okade riktade statsbidrag, + 2,2 miljoner kronor

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

Avvikelse Avvikelse Avvikelse ack Avvikelse ack
perioden 2024 perioden 2025 2024 2025
VC Ledning 962,0 259,4 5935,5 1471,8
Demenscentrum 37,0 256,7 251,2 675,5
Hemtjanst 3401,8 523,8 27 671,2 10 170,9
Sabo -47,0 426,5 3108,1 57273
Totalsumma 4353,8 1466,5 36 966.,0 18 045.4

Fran och med 28 mars har hemtjénsten omorganiserat sig i sd kallade kluster. Detta for att 6ka flexibiliteten och
skapa forutséttningar for battre schemaldggning. Nedan finns statistik for bade fore och efter genomford atgérd.

Arsarbetare hemtjanst

345 35
340 30
335 25
20
330
15
325 0
320 c
315 1 2 3 4 5 6 7 0
mmmm Tillsvidare | 325.127 | 329.757 = 335.81 334352 336528 340578 = 341.328
—@— Visstid 32561 26911 = 29551 = 28551 | 25601 = 21.47 19.87

I Tillsvidare  ==@=Visstid

Ovan tabell visar pa att antalet heltidsanstéllda dkar, som ett led i heltidsresan. Nedan tabell visar dock pé att
antalet utférda timmar i snitt per manad ligger stabilt. Detta kommer verksamheten att arbeta vidare med under
hdosten.
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Utford tid totalt

Hemtjansttimmar

Antal dagar
Utford tid / per dag

Hemtjansttimmar

Jan
22 950

31
Jan

740

Febr
19 637

28

Febr
701

Mars
22 058

31

Mars
712

Uppfoljning statsbidrag och andra visentliga projekt

April
21 660
30
April
722

717

Juni
21 358

30

Juni

712

Némnden kommer fé 16pande rapportering och uppfoljning kring utfall och budget for nimndens vésentliga
projekt. De projekt som kommer foljas upp ér foljande:

e Samtliga riktade statsbidrag

e VO Sommaravtal

e Larcentrum

20149 VO Personligt ombud

20155 VOF Psykisk hilsa (FOBS)
21228 VO Habiliteringsersittning
21525 VO Psykisk hélsa: starkt suicidpreventivt arbete
21572 VON Aldreomsorgslyftet
21584 VON God och nira vird

21704 VON utokn ssk sdbo

21916 VO Hilsosamtal med éldre
21926 KLF Civilt forsvar inom socialtjanst och hélso- & sjukvérd

22067 VO Sommaravtal

22199 VO God och nira vird COSMIC
22320 VO Socialtjanstlagen — nya SOL

77027 Larcentrum
Totalsumma

Ack

intakter

-458
0
-549
-38
-2526
-2272
0
-416
=705
0
-305
0
0
-7269

Ack

kostnader

0
0
313
38
2360
2272
-1618
416
705
33
305
0
927
5751

Under forsta halvaret har forvaltningen haft ett fokus att sétta upp en process och sikerstilla organisation och
projektbudget for ovan ndmnda projekt. Detta arbete kommer fortlpa hela aret och en rutin frén ansékan till
slutrapport ska tas fram. Under tiden sedan foregéende rapportering har flera projekt fatt delvis nya namn. Detta

for att 6ka tydligheten i arbetet.

Kommentarer kring projekt och eventuella avvikelser:

VO Personligt ombud (nytt namn)

Statsbidraget kom tillhanda under juni ménad. Kommunen har dven ett samarbete med Habo kommun dér en
del av den ena tjansten for PO ombud faktureras till Hidbo kommun. Sa dels finansieras arbetet med
statsbidraget, dels med egna medel samt intékter fran Habo. Kostnader kommer justeras till augusti och méote ar
inbokat for att se 6ver projektbudgeten ytterligare en gang.
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VOF Psykisk hiilsa (FOBS) (nytt namn)

Projektet syftar till att 6ka kunskapen om psykisk hilsa och ge medborgare strategier for att hantera psykisk
ohilsa. Bidraget ska anvindas till del av tjanst for att ta fram arbetssétt och rutiner inom omradet samt
kursavgifter for personal. Ndimnden delar pé bidraget och arbetet med Socialndmnden. Utbildningarna planeras
att genomfGras under september/oktober méanad.

Kommun har fatt beviljat bidraget, dock kommer vard- och omsorgsnimndens del sénkas frén 400 tusen kronor
till 200 tusen kronor efter beslut i den kommungemensamma styrgruppen.

VO Habiliteringsersittning

Ett &rligt aterkommande projekt dér bidraget gar till att ticka 16nekostnader inom projektets ramar. I februari
inkom bidraget till kommunen och uppgér till 1 766 tusen kronor. Utbetalningar till brukarna har skett fran och
med april. Intédkterna bokades pa ndmnden i juli ménad, dock har maj ménads kostnader inte bokats mot
projektet. Detta kommer justeras till ndsta ménad.

VO Psykisk hiilsa: stiarkt suicidpreventivt arbete (nytt namn)

Néamnden delar pa bidraget och arbetet med Socialndmnden och under juli ménad har beslut om foérdelning
tagits. Eventuellt kommer projektet utokas med ett ytterligare arbete som avser Komplexa (vard)behov. Det
arbetet planeras utifran resultat och dversyn av socialpsykiatrin och avser insatser for personer med komplexa
behov, sdrskilt fokus pa samsjuklighet. Slutlig aktivitetslista har ej fardigstillts av verksamheten. Planeringen ar
dock att bidraget ska técka delar av 16n, utbildning, motiverande samtal och eventuell féreldsning.

VON Aldreomsorgslyftet

Projektet 16per enligt plan. Avvikelsen avser en obudgeterad inbetalning fran kollektivavtalsstiftelsen.
VON God och niira vard

Ingen avvikelse.

VON Utokning Sjukskéterskor sibo

Arbetet finansieras via ett generellt bidrag och ska ticka delar av sjukskoterskornas 16ner inom den ordinarie
verksamheten. Bidraget periodiseras utifran budget och intékter bokas upp pa konto 8299 da det som tidigare
ndmnt dr ett generellt bidrag.

VO Hilsosamtal med dldre (nytt namn)

Ingen avvikelse.

KLF Civilt forsvar inom socialtjéinst och hilso- & sjukvard
Ingen avvikelse.

VO Sommaravtal

Som tidigare ar kommer sa kallade sommaravtal slutas med berdrd personal. For juli méanad finns ett forsta
utfall och projektet finansieras inom ram och har inte sarskilt utpekade intikter.

VO God och nira vird COSMIC

Projektet har for avsikt att infora ett nytt journalsystem, Cosmic. Bidraget kommer anvéndas for projektledning
och dvriga kostnader kring inférandet. I 6vrigt ingen avvikelse.

VO Socialtjinstlagen — nya SOL (ny#t projekt)

Projektet saknar for tillfallet projektledare och dérav finns det darfor ingen budget uppréttad.
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Larcentrum

Léarcentrum har en del av nimndens ram, denna del uppgar till 1,5 miljoner kronor och ligger organisatoriskt
under VO Ledning. Del av Larcentrums verksamhet finansieras dven via nimndens omstéllningsmedel (0,5
mnkr). Finansiering syns inte som en intdkt d4 det &r en del av nimndens ekonomiska ram. Kostnader som
belastar projektet i dagsldget dr endast personalkostnader for anstélld personal samt extra stidkostnad i samband
med utdkad introutbildning.

Uppfoljning atgéirder for budget i balans

Némnden kommer {4 16pande rapportering och uppfoljning kring budgetatgirder. De atgarder som kommer
foljas upp ér foljande:

e Personaloptimering

e Overtidsstopp

e Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

e Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

e Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

P& sammantréadet den 16 juni 2025 juni sé beslutade vard- och omsorgsnimnden att verkstilla foljande atgirder:

e [Effektivare hantering av tomhyror inom sérskilt boende
e Besparingsatgirder icke verksamhetsnira personal
o Naturliga avgangar
o Anstillningsstopp (undantag sjukskoterskor, underskoterskor och ovrig baspersonal,
fysioterapeuter och arbetsterapeuter)
o Varsel av ytterligare tjanster

Vard- och omsorgsforvaltningen fick dven vid samma sammantrdde i uppdrag att utreda foljande atgirder och
aterkomma till vard- och omsorgsndmnden under hosten 2025:

e Hyresjustering hyresgister i kommunens boenden
e Besparing av nattbemanning pa séirskilda boenden for fldre

Personaloptimering

Projektet har efter arsskiftet kommit in i en genomforandefas dér arbete pagar med att genomdriva
effektiviseringsdtgirder gillande bemanningsplanering. Det sker genom att tillvarata personalresurser optimalt,
dar en viktig del handlar om att utveckla samarbete mellan olika verksamheter. Syftet &r bland annat att minska
overtid- och vikariekostnader samtidigt som god kundkvalitet och gynnsam arbetsmiljo sékerstélls.
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Informations- och delaktighetsarbete pagér och utdver intern kompetens inom bemanningsomrédet sker insatser
via en extern bemanningsexpert. Forvaltningens bemanningsspecialist &r nu pa plats och kan sétta igaing med
fullkraft allt eftersom personal adterkommer efter sommarledigheten.

Overtidsstopp

Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfort, fran och med 2 december 2024, ett generellt Gvertidsstopp
inom samtliga verksamheter. Overtidsstoppet beriiknas fortsitta hela 2025 och da fi en helarseffekt pé cirka 5,5
miljoner kronor. Nar overtid inte ldngre r ett alternativ for ordinarie personal att ticka schemaglapp kommer
kostnader for vikarier 6ka. Okade kostnader for vikarier ar inriiknade i besparingseffekten.

Jamfort med samma period (juni/juli) foregdende ar ar kostnaderna fortsatt lagre (437 tkr juni 2024/606 tkr juli
2024). Positivt ar ocksé att det gér att se en avvikande trend i juli.
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De fortsatta dvertidskostnader som ligger kvar pa VO Ledning beror fullt ut pa felkonteringar. Detta kommer
fortsdtta réttas under hosten. I arets I6neavtal for Kommunal finns en forandring som paverkar ndmndens
ekonomi di mertidsersittningen ska jamstillas med kvalificerad dvertid. Overtidstoppet paverkar séledes all tid
over den ordinarie beldggningsgraden.
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Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

I samband med delarsrapport per oktober 2024 har en allmén uppmaning gétt ut till nimndens verksamheter om
en allmén kostnadsmedvetenhet och stopp gillande icke-verksamhetskritiska inkdp. Denna del av uppdraget ar
satt till att bespara 522 tusen kronor. I samband med kvartalsrapport per mars 2025 har ytterligare krav om
kostnadsbesparing inom samma omrade beslutas av ndmnden, denna gang om 1,5 miljoner kronor. Totalt ska
ndmndens verksamhet spara cirka 2 miljoner kronor under aret genom ett inkdpsstopp icke-verksamhetskritiska
inkdp.

Over aret 2024 har nimndens Ovriga driftskostnader legat pa 8,9 miljoner kronor i snitt per manad. Fér juli
manad 2025 landar utfallet pa 9,0 miljoner kronor (januari 6,3 mnkr, februari 8,6 mnkr, mars 8,2 mnkr, april 8,5
mnkr, maj 9,0 mnkr, juni 8,3 mnkr). For samma period 2024 (juli) 14g kostnaderna pé 6,6 miljoner kronor.

For att nd nimndens nya mal om en total besparing om cirka 2 miljoner kronor pé helér ar det av vikt att
kostnader inom kategorin fortsétter att ligga pa en niva under den justerade budgeten, det vill séga under 8,3
miljoner kronor per manad. Detta har inte varit fallet for varken juni eller juli. Del av de 6kande
driftkostnaderna ar fraimst inhyrd personal i form av sjukskdterskor. Detta var en planerad kostnad som ocksa
har tickning for inom personalkostnader for Hilso- och sjukvirdsomridet. Kostnaden for hyr-skoterskor landar
pa 256 tusen kronor for juni och 1 235 tusen kronor for juli.

Ovriga driftskostnader
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Ovriga driftskostnader mot budget inkl besparing
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Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

Arbetet med att se 0ver och minska forvaltningens lokalkostnader dr igdng och arbetet sker i projektform. Under
véren har en inventering av befintliga lokaler, hyreskontrakt och parkeringsplatser gjorts. Denna inventering har
resulterat i att forvaltningen har sagt upp lokalkontrakt motsvarande en arskostnad pé 10,6 miljoner kronor
varav 2,2 miljoner kronor avser kontrakt som sagts upp i sin helhet. Férvéintad besparing efter omférhandling
berdknas bli 2,1 - 4,7 miljoner kronor per ar. Vart att notera ar att ingen besparing kan forvintas i ar da
uppségningstiden dr nio manader. Samtidigt har forvaltningen tecknat nya lokalkontrakt till en arskostnad pa
cirka 3,4 miljoner kronor.

Arbetet har legat nere under sommarménaderna men kommer aterupptas i september med bland annat att
forvaltningen planerar att genomfora en lokalrevision. Denna kommer under senare delen av hdsten presenteras
for ndmnden.

202501 202502 202503 202504 202505 202506 202507

Ledning 21 -21 0 0 0 0 0
Hilsa och sjukvérd 99 218 158 158 158 157 158
LSS och socialpsykiatri 2317 2410 2400 2510 2541 2399 2444
Myndighet, kvalitet och 299 534 317 412 558 477 461
utveckling

Verksamhetsstod och service 145 -5 83 76 74 77 77
Aldreomsorg 2881 2803 2804 2797 2887 2883 2877
Totalsumma 5763 5940 5763 5954 6219 5993 6018

20



Lokalhyror

7000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000
I P S P
N QQ‘JO N <@ o~ © @

RS Oef'

M Lokalhyror (2025) m Lokalhyror (2024)

Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Néamnden har i budget 2025 omfordelat resurser gillande sa kallade utskrivningsklara. Tanken é&r att
kostnaderna ska minska genom incitament om att verksamheten belastas med kostnader for utskrivningsklara
och arbetar for att minska antal dygn. Detta &r i linje med tanken om att det ansvar som kan péverka en kostnad
ocksa ska bara den. Processen ér inte fullt implementerad och forhoppningen &r att kostnaderna ska minska 6ver
aret. Forvaltningen arbetar for narvarande med att ta fram en handlingsplan for arbetet som forvintas vara klar
till sommaren. Hur detta arbete har gétt far aterkopplas i augustirapporten, d& personal inte finns pa plats for att
lamna information. Eventuella forandringar i arbetssétt och organisation bedoms tidigast komma pa plats till
hosten.

Effektivare hantering av tomhyror inom sérskilt boende

Nér en person avlider dr det dodsboets ansvar att tomma lagenhet och att betala hyran. De flesta dodsbon vill
snabbt tomma bostaden och dédrigenom komma ifran onddiga kostnader. Nér lagenheten &r tomd landar den hos
tekniska ndmnden som tomstélld, redo for vard- och omsorgsndmndens verksambhet att hitta en ny
hyresgést/kunder. Under tiden som en ny hyresgést inte kommit pa plats belastas vard- och omsorgsnimnden
med sé kallade tomhyror.

Forvaltningen arbetar med att formulera en rutin som stimulerar till att varje 1dgenhet s snart som mojligt blir
tillgdnglig att anvinda. Tanken &r att anvinda tomma platser tillfélligt som korttidsplats i stéllet for att kopa
platser eller betala Region Uppsala 11 600 kronor per dygn for att en person ligger kvar pa slutenvarden.

I ar (2025) belastas namnden med tomhyror med cirka 301 tusen kronor i ménaden. Beddmningen é&r att
fordndrade arbetssitt ska skapa ett utrymme for besparing om cirka 1 miljon kronor pa helaret.
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Hyresjustering hyresgister i kommunens boenden

Vid vérd- och omsorgsndmndens sammantréde den 11 december 2024 fick vérd- och omsorgsforvaltningen 1
uppdrag att ta fram ytterligare forslag pa effektiviseringar. Ett av dessa omraden var omraden Oversyn av lokal-
och hyreskostnader.

Syftet med 6versynen av naimndens lokalkostnader samt hyreskostnader &r att se 6ver hyresnivéer for personer
som bor i sérskilt boende, bade inom dldreomsorgen samt LSS. Detta har skett under varen 2025 tillsammans
med teknik- och serviceforvaltningens fastighetsavdelning. Arbetet berdknas vara helt klart den 30 juni 2025
och tas upp vid ndmndens sammantriade den 27 augusti 2025.

I dagslidget bedomer forvaltningen att forslaget inte kan ge effekt 2025, da hyrorna till andrahandshyresgésterna
for namndens omvardnadsboenden redan dr forhandlade och satta for aret. For 2026 kommer en effekt fas,
vilken i dagsldget bedoms till 1,5 miljon kronor, och for 2027 om ytterligare 1,5 miljon kronor, det vill sédga
cirka 3 miljoner kronor totalt.

Forhandlingar for nimndens LSS-boenden pégér och beddms vara klar i oktober, detta kommer déremot inte fa
effekt forrdn tidigast 2027 da tidsramen inte medger en justering mot hyresgést tidigare dn sa. I dagslaget finns
ingen ekonomisk effekt klarlagd och forvaltningen vill inte foregd den pagéende forhandlingen utan avvaktar.

Besparing av nattbemanning pa sirskild boende for ildre

For nagra ar sedan genomforde Inspektionen for vard och omsorg (IVO) en omfattande nationell tillsyn av
sirskilda boenden for dldre (SABO) i Sverige. Enligt IVO:s rapporter var bemanningen inte tillricklig for att
sékerstélla att personalen kunde uppmarksamma och tillgodose de boendes behov utan drdjsmél. Detta ledde till
att flera kommuner, sa dven Enkoping, vidtog atgirder for att forbattra bemanningen, sarskilt under kvéllar och
nétter, for att sdkerstélla en trygg och siker miljo for de éldre.

Idag finns en annan tillgdng och kunskap om tekniska 16sningar och en 6versyn pagéar av mdjligheter att inféra
nattlig kameradvervakning inom sirskilt boende for dldre. Digital dvervakning skulle hypotetiskt kunna spara
del av nattbemanning inom respektive boende. Ett sidant inférande behdver ske stegvis och utredning pagar
kring mojlighet att pilottesta detta inom en av ndimndens verksamheter. Férvaltningen ser en potentiell
besparingsmojlighet omfattande cirka 3,4 miljoner kronor per ar.

Besparingsatgirder icke verksamhetsniira personal

For att nimndens ekonomi ska komma i balans langsiktigt behdver en versyn och anpassning av bemanning
aven ske inom verksamheten. Ett fokus &r att justering av bemanning ska ske i icke verksamhetsnira roller men
samtidigt ska kompentens i sa stor utstrickning som mgjligt stanna inom ndmndens verksamheter. Naimnden har
pa sammantridet i maj beslutat att infora ett anstallningsstopp och inte tillsétta nyanstélld personal som ldmnar
sin anstdllning av naturliga skél. For att anpassa personalbudgeten till tilldelade medel har nimnden beslutat att
cirka 30 tjanster/roller behover tas bort och ddrmed skapa ett besparingsutrymme pa cirka 17,6 miljoner kronor.
Detta ska i forsta hand ske via naturliga avgéngar och i andra hand med uppsigningar.

Naturliga avgiangar

Besparingen uppstar framfor allt genom légre utgifter for 16n, sociala avgifter, pensioner och
rekryteringskostnader. Dessutom skapas mojligheter att omfordela arbetsuppgifter inom befintlig
personalstyrka, vilket i sin tur stimulerar till effektivisering av arbetssétt och en 6versyn av verksamhetens
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resursbehov. Bedomningen ér att cirka 8114 personer kommer av ovan skl 1dmna ndmndens verksamheter
under 2025.

Anstéllningsstopp (undantag SSK och USK)

For att hantera ndmndens ekonomiska ldage foreslar forvaltningen dven att tillfalligt frysa nyanstéllningar, och
déarigenom minska personalkostnader utan att omedelbart sdga upp personal. Forslaget omfattar samtliga
anstéllningsformer, men undantag kan medges. Undantag frén anstéllningsstoppet foreslas kunna fattas av
forvaltningschef. Generellt undantag géller dven alla tjénster som ror sjukskdterskor eller underskdterskor.

Oversyn och anpassning av bemanning icke verksamhetsniira personal

Vard- och omsorgsndmnden stér infér ekonomiska utmaningar. En utredning ar gjord pa forvaltningsniva och
beddmningen av forvaltningen &r att det finns mojlighet att se dver personal som inte arbetar direkt i
karnverksamheterna. Forvaltningen kommer aterrapportera till nimnden 16pande i fragan.

Uppfoljning omstéllningsmedel

Kommunfullméktige fattade den 12 november 2024 beslut om att tilldela vard- och omsorgsndmnden medel for
tillfalliga satsningar och uppdrag, omstéllningsmedel. Medlen ska anvindas till atgérder som framjar det
omstéllningsarbete som ndmnden ar dlagda att genomfora kopplat till hallbar ekonomi, rétt kvalitet och en bra
arbetsmiljo.

Medlen finns i nimndens ekonomiska ram under tre &r med f6ljande fordelning:

e 2025: 10 mkr
e 2026: 10 mkr

o 2027:5 mkr
Bemanningsoptimering 500 1500 759 741
Digital infrastruktur 1000 1000 143 857
Digitaliseringsinitiativ 1500 1500 0 1500
Ekonomistdd och utbildning 1300 2087 854 1233
Larcentrum 500 500 0 500
Personalsatsning 2000 213 69 144
Starkt myndighetsutovning 2 400 2 400 0 2 400
Utvecklare digitalisering 800 800 0 800

10 000 10 000 1826 8174

Arbetet med att detaljplanera aktiviteter och insatser som ska ga mot nimndens omstéllningsmedel dr nu
avklarat och flera aktiviteter inom projektet har kommit igéng.

Arbetet med Bemanningsoptimering redovisas under avsnittet "Uppfoljning atgérder for budget i balans™.

Arbetet med Digital infrastruktur ar klart och nitverk och teknik pé fyra av ndmndens sérskilda boende for
aldre finns pa plats. Vidare planering pagar med att stidrka den digitala infrastrukturen inom nimndens
verksamhet. Kostnaden har sjunkit nagot dé vissa delar investeringsforts.

4 Snitt uppsigningar 2024 8,25 per manad, snitt pensionsavgangar 1,8 per manad.
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Gillande Ekonomistod och utbildning fortgar arbetet med bade extra konsultstdd och nya rutiner och arbetssétt
for att stirka kvaliteten i nimndens arbete och rapportering kring de ekonomiska forehavandena.

Ldrcentrum har fatt ett extra tillskott pa 500 tusen kronor och planerar att anvidnda dessa for diverse material
och utstillning.

Inom arbetet med Stdrkt myndighetsutévning har en Teamledare anstéllts och kommit pé plats. Tanken med
rekryteringen &r att skapa ett mer ndrvarande ledarskap for handldggarna i sitt daglig arbete och hoja kvaliteten i
handlaggningen.

Inom omradet Personalsatsningar har rekryteringsfilmer spelats in for att stirka arbetet med rekrytering.
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Nyckeltal och statistik

Diagram 1, visar antalet personer som viintar pa att fa en plats i séiirskilt boende, LSS boende eller
korttidsplats. Siffran avser den sista i manaden.

IDiagram 1, ko sarskilda boendeni
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Kommentar: Kén till sérskilt boende for dldre har under 2024 varit hog med ett hogsta virde pé totalt 72
personer 1 k6. Under 2025 har kon hittills varierat mellan 33—46. Anledningen till minskningen &r att nimnden
numera har tillgang till platser pa Villa Idun. Uppgift saknas for juli vid rapportens framtagning.
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Diagram 2, visar den tillgang som nimnden har till egna platser.

Diagram 2, antal lediga platser
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Med tillgédngliga platser menas plats som till synes stir tom men kan inte tas i bruk forrén klartecken har givits
fran fastighetsforvaltningens sida (i antal platser riknas de som fatt kontrakt inte in, det &r endast platser som &r
erbjudna men inte aterkopplade eller lagenhet som dr under renovering som &r inrdknade dér). S& snart en
lagenhet aviserats ledig fran verksamheterna gér erbjudande ut till kunder. Kunden har fem arbetsdagar pa sig
att svara. Nér forvaltningen hittat en person till en plats aterstér fastighetsavdelningens arbete.
Fastighetsforvaltningen ansvarar for uthyrning, kontraktsskrivning, besiktning och eventuella atgérder i
lagenheterna. Uppgift saknas for juli vid rapportens framtagning.

26



Diagram 3, beskriver de antal dygnkorttidsvard som forvaltningens koper.

Diagram 3, kopta Sol korttidsplatser
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Fran och med augusti 2024 ar det enbart Vardaga Villa Idun som séljer dessa platser.

Kommentar: Antalet kopta korttidsplatser minskade under 2024. Genomsnittet av kopta korttidsplatser under
aret slutade pd 724 dygn. Av det som kan utldsas hittills fortsétter den trenden. Uppgift saknas for juli vid
rapportens framtagning.

Diagram 4, Képta permanenta platser och betaldagar

Diagram 4, kopta permanenta platser och

betaldagar
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Ovan diagram beskriver den storsta delen av de &vriga platser som forvaltningen koper. Diagrammet visar
ocksa pé det genomsnittstal som beskriver det antal dagar som personer blir kvar inom slutenvérden sé kallade
utskrivningsklara patienter. En genomsnittssiffra pa 2,0 eller 6ver genererar en kostnad for kommunen.

Kommentar: Har framgér att kommunen dverskridit genomsnittet under bade januari och mars. I januari ar
siffran forklarlig da det ar ett monster genom aren att personer blir kvar pé sjukhus i samband med ménga
helgdagar. Juni och juli manad genererade inga kostnader for kommunen. Ovriga uppgifter saknas for juli.

Diagram 5, visar utford tid i hemtjénst.

Diagram 5, Utford tid hemtjanst
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Kommentar: Antal utférda timmar ar pa totalen jimforelsevis stabil. En omorganisation har genomforts i slutet
pa mars med syfte att effektivisera personalplaneringen, resultatet av detta kommer formodligen att dven
paverka dessa siffror.
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Diagram 6, visar dvrig utford tid.

Diagram 6, utford ovrig tid
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Kommentar: I diagram 6 framgér en 6kning av de besok som utférs av legitimerad personal. Detta beror pa att
det gatt ut ett fortydligande om vikten av att besok registreras. Uppgift saknas for juli vid rapportens
framtagning.
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